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Las actividades de aprendizaje permiten acciones utiles y eficaces en dmbitos muy diversos,
con lo que promueven la participacidn real en distintos espacios de la vida publica. A diferencia
de las actividades académicas, la accién de servicio con proyeccion social pone a los jovenes
ante situaciones auténticas, en las que se implican de verdad para resolver un problema real.
La calidad del servicio tiene consecuencias directas y visibles, que los participantes en el
proyecto pueden valorar. Mas alld de los discursos a favor de la democracia y la participacion,
estas actividades brindan a los jévenes la posibilidad de comprometerse personalmente con
los asuntos sociales que afectan a la comunidad.

El aprendizaje presenta la relacién entre los centros educativos y su entorno como un vinculo
posible y necesario. Requiere poner a los centros educativos en contacto con el entorno social,
de hecho, el aprendizaje se concreta y toma sentido cuando se disefia e implementa en, desde,
para y con la comunidad en la que se encuentra inmerso. Debe desarrollarse en la comunidad,
puesto que las alianzas entre entidades y grupos se organizan basicamente a partir de
proyectos y objetivos concretos para realizar en el territorio. Desde y para la comunidad
porque, tal y como ya se ha puesto de relieve, parte de las necesidades de esta para darles una
respuesta adecuada. Y con la comunidad, dado que los proyectos de aprendizaje dificilmente
pueden llevarse a cabo en solitario y de manera aislada, sino que es necesario hacerlo a través
del trabajo coordinado entre los diferentes agentes educativos y sociales.

La formacién de los mas jovenes en herramientas criticas, habilidades sociales y
responsabilidad civica para que se acerquen y participen en la realidad compleja que los
envuelve, es una tarea que no puede encomendarse exclusivamente a los centros educativos.
De la misma manera, es dificil imaginar que las necesidades de la comunidad puedan
combatirse exclusivamente desde las entidades sociales. Ambas tareas requieren una
respuesta global. Los organismos educativos deben salir a su entorno para comprenderlo
mejor y comprometerse, junto a las entidades sociales, en la mejora de la vida colectiva. A su
vez, la red social y comunitaria de un territorio tiene que abrirse a la cooperacién con los
centros educativos que le son préximos.

En este sentido, el partenariado y el trabajo en red destacan como uno de sus principales
rasgos de identidad. Los agentes fundamentales de este proceso son los centros educativos,
las entidades sociales y los elementos conectores.

Los organismos educativos representan uno de los actores principales en los proyectos de
aprendizaje. Desde la Educacién Infantil hasta la universidad, en el ambito de la educacién
formal, asi como en la diversidad de formas de las entidades de educacién no formal, el
aprendizaje puede incorporarse como una manera de trabajar ciertos contenidos de manera
solidaria y basada en la experiencia.

Introducir proyectos de este tipo en los centros educativos significa abordar tres aspectos
clave, la innovacion, el reconocimiento y la implantacién. Por un lado, el aprendizaje supone
innovacién porque, en definitiva, para incorporar esta propuesta a la tarea habitual de los
centros educativos se debe impulsar la realizaciéon de experiencias que supongan algin cambio
en relacién con lo que ya se lleva a cabo. Por otro lado, para que este tipo de propuestas
prosperen y se consoliden serd necesario su reconocimiento en el conjunto de la institucién. Es
decir, en primer lugar, el reconocimiento explicito y activo de su existencia por parte del
claustro y del equipo directivo y, en segundo lugar, su incorporacién en el proyecto educativo
de centro, que reconocera esta practica como parte de la cultura de la institucién, de su
identidad. Finalmente, implementar experiencias de aprendizaje en los centros educativos



supone disponer de un conjunto de elementos organizativos que permitan su pervivencia y
continuidad, situar la actividad en un espacio curricular del horario, disponer de instancias de
programacién y evaluacién, institucionalizar la figura del referente de los proyectos y disponer
de algunos recursos y organizarlos debidamente para la realizacién de la experiencia
innovadora.

Ademds de los organismos educativos, cabe destacar también el papel de las entidades
sociales en los proyectos de aprendizaje. Las entidades sociales son las que, en su dindmica
habitual, llevan a cabo tareas de servicio, y pueden reservar algunas para que sean los mas
jovenes los que las desarrollen. Por lo tanto, se convierten en una suerte de yacimientos de
servicio que permiten conectar los centros educativos con las necesidades sociales. Desde este
punto de vista, el aprendizaje permite que las entidades sociales, mas allé de su funcién social,
se conviertan en agentes educativos de gran potencial, en verdaderas escuelas de ciudadania.

Cuando una entidad social se plantea implicarse en proyectos de aprendizaje debe formularse
algunas cuestiones fundamentales, cuéles son sus motivaciones, qué necesidades pretende
atender, qué servicios podran realizar los jovenes en el seno de la entidad, como y cuéndo se
abordaran los aprendizajes fruto de la experiencia de servicio y cémo establecer una relacién
de partenariado con la institucién educativa. Ademds de estas cuestiones, la puesta en marcha
de proyectos de aprendizaje por parte de las entidades sociales supone que todos sus
participantes aprenden.

No hace falta insistir en el valor que el aprendizaje tiene para los nifios y jévenes en formacién
respecto al aprendizaje de competencias, habilidades y valores. La incorporacion de un
proyecto de estas caracteristicas supone también una fuente de aprendizaje para las entidades
sociales y los organismos educativos, una oportunidad para abrirse, repensarse y ofrecer un
servicio mas ajustado y de mejor calidad.

Subrayar el valor del trabajo coordinado entre organismos educativos y entidades sociales
pone de relieve que su existencia por separado no garantiza la aparicion de experiencias de
aprendizaje. Muchas veces son necesarios los elementos de conexién, aquellos agentes que
facilitan la creacion de lazos de partenariado. Estos pueden ser las personas dinamizadoras y
los puntos de difusién. En ambos casos, su tarea es la de gestionar las conexiones entre
organismos educativos y entidades sociales, con el desarrollo de una red territorial a través de
la cual impulsar y multiplicar proyectos de aprendizaje.

Cuando los elementos de conexidn se concretan en una persona dinamizadora, esta se
convierte en la encargada de detectar las necesidades y tareas de servicio en las entidades
sociales, informar y ayudar a definir proyectos desde los organismos educativos, conectar a
centros y entidades sociales para el disefio de experiencias de aprendizaje, colaborar en su
realizacién y promover nuevas experiencias, asi como también consolidar un banco de ofertas
y demandas de actividades de aprendizaje que fortalezca el entramado social.

En otros casos, los elementos de conexion se concretan en puntos de encuentro. En estos
casos, se aprovechan espacios de coordinacién territorial, centros de profesores, servicios
comunitarios, puntos de informacién juvenil, oficinas de planes comunitarios o puntos de
voluntariado. Estos permiten la confluencia entre los diferentes actores educativos, sociales y
comunitarios de un mismo territorio para el desarrollo de proyectos de aprendizaje. Su tarea
de dinamizacidn se concreta a través de personas, medios, guias, recursos y formacién para el
desarrollo de proyectos de aprendizaje.



Resulta claro que los elementos de conexién son aspectos fundamentales a la hora de
construir un partenariado sélido que posibilite el trabajo en red entre centros educativos y
entidades sociales. El aprendizaje y el trabajo en red se convierten en dos términos
interdependientes que se potencian el uno al otro. El aprendizaje requiere de redes, ya que no
puede llevarse a cabo de manera aislada, y exige que exista trabajo coordinado entre
diferentes agentes de un mismo territorio. Asimismo, promueve la pertenencia a redes, puesto
que son estas, precisamente, las que dan sostenibilidad a los proyectos al proporcionar
conexiones, dindmicas de colaboracién y coherencia en la respuesta a las necesidades sociales.
Finalmente, representa un motor de redes, porque en la concrecién de cada proyecto
contribuye a hacer visible la idea de que todo educa.

El impacto formativo y transformador es otro de los rasgos de identidad del aprendizaje. Dicho
impacto sirve para sefialar el valor de cambio y mejora que los proyectos de aprendizaje
generan en sus diferentes participantes, facilita y optimiza el aprendizaje de los nifios y
jovenes en proceso de formacion, favorece el cambio metodoldgico y de cultura de los
profesionales de la educacién en los centros educativos y desarrolla la dimensién educativa de
las entidades sociales. Finalmente, también incide en la mejora de la comunidad y fortalece su
tejido social.

Son multiples los estudios que se han realizado en relacion con los beneficios que la
participacion en proyectos de aprendizaje supone para sus principales protagonistas.

Ademas de la mejora en el desarrollo de los participantes, el aprendizaje supone también un
proceso de optimizacion para los organismos educativos, tanto por lo que se refiere al
profesorado como por lo que respecta al centro en su conjunto. En el primer caso, esto sucede
porque la introduccién del aprendizaje supone un proceso de innovacién para los educadores
en el que se redefine su papel habitual. También se favorece un cambio de actitudes hacia la
ensefianza basado en su motivacién y sensibilidad por lo social. En el segundo caso, porque el
desarrollo de experiencias de aprendizaje supone la apertura de los organismos a su entorno,
lo que lo convierte a su vez en recurso y objetivo de su actividad educativa. Ademas, el
aprendizaje representa una oportunidad para revisar la tarea habitual del centro, reforzar
buenas practicas y, en definitiva, contribuir a la mejora de su imagen social. Todo ello
repercute finalmente en la mejora del clima de estos organismos.

Al igual que ocurre en los centros educativos, las entidades sociales también salen reforzadas a
través de su participacidn en proyectos de aprendizaje. Por un lado, establecer vinculos con los
organismos del entorno aporta visibilidad a su propia causa y permite que estas entidades se
fortalezcan en la busqueda de respuestas globales ante las necesidades sociales por las que
luchan. Por otro lado, incorporar a los jévenes en la realizacidn de tareas de servicio en su
dindmica habitual e implicarse en su formacidn, supone revisar sus propios objetivos y tomar
conciencia de su papei como agentes educativos. A través de los proyectos de aprendizaje, las
entidades sociales contribuyen directamente a la creacién de la sensibilidad, responsabilidad y
compromiso social de las nuevas generaciones.

En ultimo lugar, el aprendizaje favorece también el desarrollo de la comunidad territorial y
global, porque potencia la fuerza formativa de los diferentes actores. Los proyectos de
aprendizaje buscan la mejora de las necesidades sociales y de la calidad de vida de los
miembros de las comunidades destinatarias. Su implementacién supone asi, la busqueda de
respuestas globales a necesidades complejas, este es sin duda un primer nivel de la mejora
que estos proyectos suponen para la comunidad. En segundo lugar, los proyectos de



aprendizaje refuerzan el sentimiento de pertenencia y cohesién de los individuos que conviven
en un mismo territorio, esto favorece actitudes y sentimientos positivos hacia el entorno y, por
lo tanto, hace que el capital social aumente.
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PRUEBA DE WORD

= QObserve este parrafo:
Junta Consultiva de Contratacion Administrativa
Apliquele lo siguiente:
o Fuente Arial
o Tamafio de Fuente 14
o Estilo de Fuente Cursiva

= Aplique las siguientes caracteristicas al documento:

o Margen Superior: 1.5 cm
o Margen Inferior: 1.5 cm
o Margen Izquierdo: 25 cm
o Margen Derecho: 2.5 cm
o Resto de parametros: los que figuran predeterminados

* Observe este parrafo:
Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid
Apliquele lo siguiente:
o Fuente Arial
o Tamaiio de Fuente 12
o Estilo de Fuente Negrita

”
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PRUEBA DE WORD

= QObserve este parrafo:
Consejerfa de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid
Apliquele lo siguiente:
o Alineacién de Parrafo Derecha
o Bordes:
o Borde Superior:
o Estilo:
o Ancho: 2zt%pto
o Resto de bordes: los predeterminados
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PRUEBA DE WORD

= Observe las siguientes Caracteristicas de Parrafo:

o Nombre de Fuente: Arial
o Tamafno de Fuente: 12
o Estilo de Fuente: Negrita
o Alineacion: Derecha
o Sangria Derecha: 1cm
o Espaciado Anterior: 8
o Espaciado Posterior: 6
o Bordes:

o Borde Superior:

o Estilo:

o Ancho: 2%pto
o Borde Inferior:
o Estilo:
© Ancho: 2t%pto
o Borde Izquierdo:
o Estilo:
o Ancho: 2%pto
o Borde Derecho:
o Estilo:
© Ancho: 2w%pto
o Resto de caracteristicas: las predeterminadas
En el Documento-Guia puede que se hayan aplicado estas
caracteristicas a 2 parrafos, utilizando un Estilo Parrafo. En el caso de que
realmente se hayan aplicado estas caracteristicas a ese nimero de parrafos,
cree dicho Estilo con el nombre MIESTILOP1, basado en Normal, con las
caracteristicas anteriores y apliquelo de la misma manera.
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PRUEBA DE WORD

» Observe las siguientes Caracteristicas de Parrafo:

o Nombre de Fuente: Arial

o Tamaio de Fuente: 10

o Alineacion: Justificada

o Sangria lzquierda: 1cm

o Espaciado Posterior: 3

o Resto de caracteristicas: las predeterminadas

En el Documento-Guia puede que se hayan aplicado estas

caracteristicas a 31 parrafos utilizando un Estilo Parrafo. En el caso de que
realmente se hayan aplicado estas caracteristicas a ese numero de parrafos,
cree dicho Estilo con el nombre MIESTILOP2, basado en Normal, con las
caracteristicas anteriores y apliquelo de la misma manera.
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PRUEBA DE WORD

= Observe las siguientes Caracteristicas de Parrafo:

© Nombre de Fuente: Arial
o Tamanho de Fuente: 10
o Alineacion: Justificada
o Sangria Derecha: 1cm
o Espaciado Posterior: 3
o Tabuladores:
o Tabulador:

o Posicién: 5cm
o Alineacion: A determinar, segun el Documento-Guia
o Relleno: A determinar, segun el Documento-Guia
o Tabulador:
o Posiciéon: 9cm
o Alineacion: A determinar, segun el Documento-Guia
o Relleno: A determinar, segun el Documento-Guia
o Tabulador:
o Posicién: 14 cm
o Alineacion: A determinar, segun el Documento-Guia
o Relleno: A determinar, segun el Documento-Guia
o Resto de caracteristicas: las predeterminadas
En el Documento-Guia puede que se hayan aplicado estas
caracteristicas a 34 parrafos utilizando un Estilo Parrafo. En el caso de que
realmente se hayan aplicado estas caracteristicas a ese numero de parrafos,
cree dicho Estilo con el nombre MIESTILOP3, basado en Normal, con las
caracteristicas anteriores y apliquelo de la misma manera.
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PRUEBA DE WORD

= Observe las siguientes Caracteristicas de Parrafo:

o Nombre de Fuente: Arial

o Tamano de Fuente: 10

o Alineacion: Justificada

o Sangria Derecha: 1cm

o Espaciado Posterior: 110

o Resto de caracteristicas: las predeterminadas

En el Documento-Guia puede que se hayan aplicado estas

caracteristicas a 1 parrafo utilizando un Estilo Parrafo. En el caso de que realmente
se hayan aplicado estas caracteristicas a ese nimero de parrafos, cree

dicho Estilo con el nombre MIESTILOP4, basado en Normal, con las
caracteristicas anteriores y apliquelo de la misma manera.

» Observe las siguientes Caracteristicas de Parrafo:

o Nombre de Fuente: Arial

o Tamanfo de Fuente: 12

o Estilo de Fuente: Negrita

o Alineacion: Derecha

o Espaciado Anterior: 2

o Espaciado Posterior: 2

o Resto de caracteristicas: las predeterminadas

En el Documento-Guia puede que se hayan aplicado estas

caracteristicas a 1 parrafo utilizando un Estilo Parrafo. En el caso de que realmente
se hayan aplicado estas caracteristicas a ese nimero de parrafos, cree

dicho Estilo con el nombre MIESTILOPS5, basado en Normal, con las
caracteristicas anteriores y apliquelo de la misma manera.

)
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PRUEBA DE WORD

» Tenga en cuenta que, en base a las instrucciones de este cuadernillo,
finalmente, todos los parrafos del documento tienen que tener aplicado algun
Estilo de Parrafo de los referidos en estas instrucciones o, como minimo y
también en base a estas instrucciones, aplicado un cambio en alguna de sus
caracteristicas de Fuente como Tipo, Tamafio, etc.

= A continuacion, se describen los cambios que han sido realizados en
los parrafos una vez que se han aplicado los estilos. Para realizar estos
cambios, observe atentamente el Documento-Guia y siga las instrucciones que
se detallan a continuacion:

o El Encabezado de Péagina esta formado por el siguiente parrafo:
Junta Consultiva de Contratacién Administrativa
o El Pie de Pagina esta formado por el siguiente parrafo:
Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la
Comunidad de Madrid
o Hay 2 parrafos organizados en columnas. La descripcion de dicho
encolumnado es:
o 2 columnas.
o Columnas del mismo ancho, de tamaiio 7,37
o Sin linea de separacion entre las columnas.
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PRUEBA DE WORD

o Enlos parrafos:
El Pleno estaba compuesto por los siguientes miembros:

La Comisién Permanente estaba formada por los
siguientes miembros:
se han creado la siguiente lista numerada:

o Nivel: 1
o Estilo de Numeracién: A, B, C, ..
o Formato namero (Sufijo): -
o Posicion del nimero: Izquierda a 0 cm
o Sangria del texto: 1cm
o En los parrafos:
Presidente.

Vocales del Pleno:
El Presidente de la Junta.
Vocales de la Comision:

La Secretaria de 1a Junta.
se han creado la siguiente lista numerada:

o Nivel: 2

o Estilo de Numeracion: ab,c ..

o Formato numero (Sufijo):

o Posicion del numero: Izquierda a 1 cm
o Sangria del texto: 2cm

T e L rh e LA CT STy A Y
AEN NSO LE NI
N e
e s
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PRUEBA DE WORD

o En los parrafos:
El Director General de Patrimonio y Contratacidn.

Los/las Secretarios/as Generales Técnicos/as de las
Consejerias.

El/la Abogado/a General de la Comunidad de Madrid.

El/la Director/a General de Transparencia y Atencién
al Ciudadano.

El/la Secretario/a General Técnico/a de la
Consejeria de Sanidad.
se han creado la siguiente lista numerada:

o Nivel: 3

o Estilo de Numeracion: LI, ...

o Formato numero (Sufijo): -

o Posicion del numero: Izquierda a 2 cm
o Sangria del texto: 3cm

I ITIIT AT T F i a,
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PRUEBA DE WORD

= Inserte la Imagen 'Imagen_F.jpg' (el fichero lo encontrard en la
carpeta IMAGENES en el escritorio) como se describe a continuacion:

TIPO DE ENTIDAD
TIPO DE ENTIDAD

% POR N° CONTRATOS % POR PRECIO DE LOS CONTRATOS
88,60%

89,24%

o Anclado al siguiente parrafo:
El articulo 26 de la LCSP establece que tendrén la
consideracion de contratos privados los celebrados por los entes,
organismos y entidades del sector piiblico que no retinan la condicién
de Administraciones Publicas.

o Tamano:
o Alto: 3.35cm
o Ancho: 15cm
© Estilo de Ajuste: = Detras del texto

O

Posicion de la Imagen:
o Horizontal : 0 cm a la derecha del margen.
o Vertical Posicién absoluta: 1.5 cm debajo del parrafo.

G LNt P A f Aol
TN R Ar TR AN TN T E Y RS T o &
H»///u/l.v4/»r//.~r/4~/n/¢7uf
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PRUEBA DE WORD

= En el Documento-Guia, hay una Tabla con las siguientes caracteristicas:

o Numero de Columnas: 5
o Numero de Filas: 5
o Numero de Grupos de

Celdas Combinadas: 2

o Dos grupos estan formados por 5 celdas.
o Ancho Bordes Visibles Finos: 3/4 pto
o Ancho Bordes Visibles Gruesos: 2 1/4 pto
o Resto de parametros: los que figuran predeterminados
Cree dicha Tabla de la misma manera, incluyendo los parrafos
correspondientes. Considere que cada celda o combinacién de celdas solo contiene un
parrafo y no existen celdas o combinacién de celdas vacias.

7
AP T I T A RT A P
T s
N et e
LRI
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PRUEBA DE WORD

ESTA PAGINA ESTA EN BLANCO

INTENCIONADAMENTE

CONTINUA
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PRUEBA DE WORD

DOCUMENTO-GUIA %

L%

CONTINUA
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Junta Consultiva de Contratacion Administrativa

COMPOSICION DE LA JUNTA CONSULTIVA

Los organos de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa, segin el articulo 39 del
Reglamento General de Contratacion Publica de la Comunidad de Madrid, son el Presidente, el
Pleno y la Comision Permanente, cuya composicion se establece en sus articulos 41 y 43.

A-  El Pleno estaba compuesto por los siguientes miembros:
a. Presidente.
- El Director General de Patrimonio y Contratacion.
b. Vocales del Pleno:
I- Los/las Secretarios/as Generales Técnicos/as de las Consejerias.
Il- El/la Abogado/a General de la Comunidad de Madrid.
B- La Comision Permanente estaba formada por los siguientes miembros:

a. El Presidente de la Junta.
b. Vocales de la Comision:
I El/la Director/a General de Transparencia y Atencion al Ciudadano.
- El/la Secretario/a General Técnico/a de la Consejeria de Sanidad.
C. La Secretaria de la Junta.

El articulo 26 de la LCSP establece que tendran la consideracién de contratos privados los
celebrados por los entes, organismos y entidades del sector publico que no retinan la condicién
de Administraciones Publicas.

TIPO DE ENTIDAD
% POR N° CONTRATOS

89,24%

Del total de los contratos perfeccionados
en el afio 2021, 753 contratos, que
representan el 14,50%, son de caracter
privado.

La cuantia del precio de los contratos se

cifr6 en 162.138.588,21 euros (10,14%
del total), de los cuales 143.647.885,67

TIPO DE ENTIDAD
% POR PRECIO DE LOS CONTRATOS
88,60%

euros (88,60%) corresponden a entes,
organismos y entidades del sector
publico que no reunen la condicion de
Administraciones Publicas y
18.490.702,54 euros (11,40%) fueron
celebrados por 6rganos de contratacion
de la Administracion Publica.

CONTRATOS PUBLICOS QUE GENERAN INGRESOS

Tipo de contrato............c.ccceienn. Cont. Porcentaje b s sainasizssiz. Revision
SEerViCIoS ..uvvviiiiiieicicciiiiiiiereeees 14R34 13,45 rauiisvvitinity dais ea ods Souaninisisitsiz. Iniciada
SUMINISroS .....ooeeevrveciiiiiiiiieeni 4G2 3,65% st En estudio

CONTRATOS DE LOS SECTORES ESPECIALES

El mayor numero de contratos de los sectores especiales corresponde a servicios (240
contratos, que representan el 56,74% del total).

Organo C. Contrato Presup. Baja Referencia
Metro M. R13s5 No definido 16,20% REFC17T5
Canal R44ts9 Estipulado 34,27% RGT34Z6

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid




| JRI' JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRE JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRI JR! JRI JRIJRI JRI JRIJRI JRIJ
JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
R JRI JRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRE JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJREJIRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
RI JRIJRtJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJREJRIJRIJRI JRI JRIJRI JRJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRI JRIJRI JRI S
JRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRI JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRTJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJR! JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRI
I JRIJRI JRI JRI JR JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JREJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR! JRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRI IR JRIJRIIRIIRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIIRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJR
Rl JRIJRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRE JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JR JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI
1 JRIJRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JR! JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRIJRI JREJRIJRIJRI JRIJRI JRIJRI JRIJRI JRI JRI JRIJ
JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRI JRIJRI JRI JRI JRi JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JR
IRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JR! JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRE JRI JRIJRIJRIJRI JREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
Rl JRI JRIJRI JRIJRI JRI JRIJRI JRI JRIJRIJREJRIJRI JREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJREJRI JRIJRIJRIJRIJRI Y
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIEJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RI JRI'JRI JRIJRIJRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJREJRIJRIJRI
Rl JRIJRI JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIEIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI Y
JRIJRIJRIJRI JRIJRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREIRIIRIIREIRIJIRIIRIJRIEIRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRI
Rl JRIJRIJRIJRI JREJRI JRIJRIJRI JRIJREJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRI JRIJRIJRIJREJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRE JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
1R JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJGRIJIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR
RIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRI
Rl JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRIJRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR! JRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJR! JRIJRIJRIJRIJRI
JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JREJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRI IR JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIIRI IR IR JRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
Rl JRIJRIJRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRI JRIJRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJREJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJR
RIJRIJRY JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JREJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIIREIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRI
I JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRE JRI JRE JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJ
JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJRIJRIJRI JRIJRI JRI JRE JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIRI IR JRIJRI IR JREIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
RI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJREIRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR
RI JREJRIJRIJRI JRI JRI JRIJRI JRT JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJREJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRI R JRIJRIJRIJRIJRY JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIRI
1 JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRI
JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJREJRIJRIJRIIRIJREIRIJRIJRIJR] JREJRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRE JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
Rl JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI I
JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRI JRI JRIJREJRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIIRIJRIJREJRI IR JRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRI
| JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JREJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRI JRi JRIJRI JRIJRI JRI JRI J
JRIJRIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIIRIJREJRI IR IREJRIJREJREJREIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJR
RIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JREJRI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRI IR IR JRIJRI IR JRI
R JRIURIIRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRY JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR
JRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRE IR IRIJR
RIJRIJRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRI JRI
1 JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRILIRIEJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI Y
{ JRIJRIJRIJRIJRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JREJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIREJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR
PRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRI IR
1 JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRT JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRE JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRI JRI I
JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRI JRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRI JRE JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJR!
RI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JREJRIJRI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRI JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI J
JRIJRIJRIJRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRE JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJREJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR
RIJRIJRIJRIJRIJREJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRI
I JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRY JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRIIRI IR JRIJRI JRIJRI JRI J
JRIJRIJRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJR
RIJRIJRYJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRI JRI JRi JRI JRI JRI JRE JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI
RIJRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI J
JRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJREJRI JRIJRIJRIJRI JRIJR
IRI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI
1 JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRI JRIJRI JRIJRI JRIJRI JRIJRI JRI JRI JRIJREJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRY JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJ
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